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Abstract: 


This study aimed to know the role of smart ports in managing supply 
chains through a case study of the port of Rotterdam in the Netherlands 
and the port of Tianjin in China in terms of infrastructure, services 
provided, and economic performance. Seaports are a key component of 
global supply chains and facilitate movement goods and commodities 
between countries. The Netherlands and China occupied a leading 
position in the field of seaports, and they are considered strategic 
destinations for global maritime trade. 
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GA Go yaYl Jaxll hgil Ales As JR Leslie " sleil Ge AA slgall à ya 
db DL Si BUS (à sols (All colusledll ali ie aise (ali Jae (Il 
«oè oiall sell pu gs Loliudll Ajatill Gén slolel pe OSae by punëls ASS 


(3 DENTS «2016 din à 4j gas e] Jlie Y| 


pi (ill 8Sall Ajndll ja "rail CSA el CYAN sal AVI cèpes 
Jill 8 Us 68liall Aie si Conuail Jilugll (je lan CYLSNY cite seal) Len ol 165 
AI JsŸt Glalial (ab 45 Glass chmélrill psill, Lnmall lonalls 

ces 5 DL « Lila) Aiull, Gels y, LoYT Qilsall Cle Loi Aibsinsalls 


(44 si. 


Lei Lai Aayljie Lagliie els (oil Janagll 58 SA Aya pilsall synaidll 
"pailsall grise alu lie paedlls ( ICT) Y LV, Cie sbedll Lai le slée YU 


Aaie Al slindll paipe 55" (398 £ilgdll gaie slaïl) ci b Ce capes 
Astodll clsioi y Cilasleall als CSA Jalill Ce OSaï Aa gides Baylae As SI 
dsdll {ilgall itecipel Quilill JS jdll Cut ape uelalls alell ce Uall (à 
laps Qhill As pall QI Afin gli Be SI Cl3 Ailaalls Jus eliudll paige aid 
"Aus ll Judlull, Jill Cu dé ctilull vas Ja Gub ve Ai llesss 

(36 isa 42019 jlaci (y 5 céslélund) 


lé 855 Qi silodl Gas dll Ann NV Cul séilgall auls AS séilsdll cas 
Al Gill, duesills quil Ge él GS Lis LS uluys 9j Amis ins 
alpäll Ge pull lei au CA enbll s5lgdl Ge téilsall où catisi, Ali, Au 
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sh LS! sit bail 


AL C6 Ÿ 6 (Q cop lgdll 3j us Ge Anaÿ (le çosiai Gil sl ji 

AU 4û Les 
LG, Anal tail ass AL Len (Smart Ports) ASAll ill ja 13] 
Aaliiuls lois 8e US Cuusil Aulaull Auusalls (OT) LI col CU 
anis gilodi GS Gaunil QE SUB Ganges ele Ju pal aills sélsall 
.CaadShuall Lys Cuusis LI Ge LSYT à Gyriudl Gall dis Euills Jraaill 


AS (I jus mile ja (Internet of Things — loT) .LEŸI cs il :(lOT) 
lee pe JUS, bla Jai Aitiée elle Bel ce all ul ts 

Os AIT 2, GUlull, cilegleall Jalis Le Jaall etui}; Ba OT is .cxall 
ep ai 

Bent Jai oi Oaall cyai 6 IOTASE Ge lee 0565 Of Sas GA eV po 
ALU Bale cc ny ALrdll 8 LENl Bjeals cilisjatills CAN Jie Ayidll 
DlmiiuVl 5jesi die Loti 5esls «AS cabledll, LS cle lull Ji 15 OU 


Amina Cilamall s 


Asuall Ale jil die ceYla dll je anall (à Las aus Clilee) LI Cuijil Das 
Cana JOT (à Laniudll Lil ni AA Cyadlls «SA Jill «SA Le) 5lls 
8Lisil Bd (huis AS] ail EX «si ei 5 «3 )lsalls ci $il Da 93 9 8e LKI| 

à pes OÙ VI Cu Y Ge delai, ciülull gags sul lil JL Ca 


.AYRall Ge auall 3 ist Guns, ils (a Ait) clous dual 
8 


sh LS! sit bail 


Splgall jé 735 La (Cloud Computing) iilaull Lussll :dulaudt Au gal 
Ge Va es Vl e cp ll, jSls ll sols aolsàll die kg ut 

Da À JS Ge Viydioïs jé d ladl Anal Aulls Besÿl le stée Yl 
Alan Lens 393e Laulss JË (ls Ci Y lu Aaidll aol sal 


LAS ééiloall ctallaia : it cutlaall 
te à Les Gnglétes Agé don gi6s as A LEA 4 lou LL 


EN eu AS sal all ed) dite vla cléui: Jsvi ill 
plait its all cilaxdll, 8e Ÿ1 Gun dualsill Sail Le pull Aile y Alaë 
Gill gpl «GS Qulall hall este dlls (à Las ASLOU YLSY| etui 
“ill; desill 

Abl, LS jeiiuÿl Lei Anal estuiill Jai shall olâitis (Gti g jâil 
Gillee (à Loriiudll lis nils ele Yl (El abs Lontidll Jilaills Kai 
SL ds; Ml, Cl, ill, dhasill 

All dis pes Qle AS pilsdll act :eMitaitls cililuli : lili gi 
last Jill lle oui, ill las Euills Jranill piles ayrail 

Be ON Cpusi y elŸI Cusis ais Ce LS Gi, Lidil cts 


4 3lgall Ace 


sh LS! sit bail 


SU Ge DÉS Ge LS salsa costa tilanull Gal: alt pi 
Lips le Blast Âiige Aube Audi eulelia) Cal Gal, eduluaf crible slæall s 


.cülull o3a (yes 


Augulall LV, claedl 36 Of css Ailualls jélgitle cusluli g jäil 
Dé iii çol Quint uns JR adinss Aalis Lila AS séilsall (à Laniuall 


. Rs ls Rolls dual ble (à mél 4 Dhs 


ia JiSIY) Gilislati: aslull g ail 

Slabudl je gilal SAiill Jill le lo Yl (opndll Jill GE cils 
chi s, elslait Jill Ab Eu à dipaall elull jh pe (ls cdiall 
Doi ÂS élit Jai (à Sjratall leiloas ins Jill ele à 8355 Àas I oûa 
Je gli Jiil Aus )ll Abu je Clslalls Jill onl pull 85taitl Lai 
JD Ge giladl le ALI 5, uull osil JU m5 Alu sl oïgé . ailall (gg 
ll SU Ge Jéilh» 4 capes Lo 589 cditis dll Jéill Lilas je Jill Jalse pres 
oaxia JE Jilus sal JE Call Alugll Clslall ciauel lg "ll 
À paall CDs Ji (23 Au pli Alu gli Cilyslall Abu cran; 
gpl Jill els (à Lensiudll Cilislall Ce 655 laits Lis SIN Cibislall capes 
bi Le bull Jalés destsilt Aile gtealls CYLSVT cibgiéés 5a63e Lib je (ls 
(SŸ JE Jilusg olisal 


ilgie Llje 8e di, SY) Sblall je s 
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sh LS! sit bail 


gése de dés call ds, SONT Cala Lu Ji dus Cible 5 ds cpu 
EN eslans Baga Count le aoluy Los e laill cé gll à Ain gl} Wiley Listall 


-Da)Sall 5131, 


Dial, &pill, Jrasill ble cs Ge Anill seb dus 1e, él Cas 
Sault Ang yall CE, Ci HE CU ç535 Las els ST JS la 
Aa il 

gilaill; Llall A Ge Ads GUls Auill 85 dus lai Olel Gauss 
A À ist ca Quai, eblall (tal Coma Ge delay Les elella 8352 gall 
Ch, À pells Lol Le VI Ge Cle ill DÉS due 1 hall sell Css 
JAI Qi; Al ne) cuss (le delay Les cçgysall Jill Clilens Aya (il 
(Staff Writer, 2022) lt al 
élal ei Gabill gai 
lapins (je pilaull À, Gas Lil le à (Cargo tracking) Ailail Li 
Ally CYAN ls Cibe glall Auëi Lalii laut ds, clgigns GI 
Dalls coaëlls dal els ellà à Le scileluall (je anal (à gilall pi pass 
Ain QUI Be URI Cana (à ailall aus Auonf Ji, «la nés Cali stlls el sal 
all Jilus Ge sal OUI 5345 CI) BUY «cs gll, GE Ge visit, 
lee cpilall ai (à dorsal) lil Ce dal assis 

(QR codes). AluY| 1,891, (Barcodes) All joel .] 


Aa pis als anail (GPS) ouf ça call Aus .2 
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sh LS! sit bail 


Cijill Ai, (NFC) ui ASLOU CYLSN Li Ji ARLON cl .3 
(RFID).LSLOUI Glagdll le 
Cie gleall A Lait ailll Li, Sa dus « (OT) LuiNI Ge cujiyl Aus .4 
Jill Gill punis 46 all Ga Sail AS pal Sail Claies CLS IS 
RS 
plus dus cagall allall og (oAll (ces Ml Josill Ge loge les aélill 5 pers 
lei (je se (à Auilills 455 all (Gsis 8e QI Conan (à 
AS silgall âge :œulil g jäil 
goal Lil de Las ISÉ Aiasiljiul Ailes ailes à ami CAM AS led à 5 
ils eë sell Au il CAS Ge (b Lady les Munall Aibiall (43 (einen ollls 


HS # lsall 


Lilas pilse cc Sasmgall LS 5lgall 1Asallall GlouŸt CU Jeull Jyssll — 
«ll deull Junsll dés aie Lust LI till (je Ans 5 pe 
allell (Glgu| 

5 glss çà AS E5lsall Gr an gi tAbundll Aus ill CYLSNt — 
egilgall Of çoies aa Aidllell Afin lil All pe Ulaill holsills cYLsY | 
Lac 4598 Y1 Aug olll Cité ill, Guspsdlls CAB pe ani Gp Gén Leica 
-Ciblaxll 581$ 83055 aladÿl Juda Cunsi ( aguu 

ee gs Lilas pilye Ca AS silgall 2h gli saaxiall, All BL — 
&ilgall oïa 55 AS dll Gbliall, Ci Os opt Dali, A 8 Lil 
GA pou La sol Jélls Col Jalls cepsall Jill fie Saxe Ji Jilus 
4 all SU Jiguss ail 

12 


st Lt sit bail 


LU Das Jani aile Ç8 AS pslsall aa 1 lan oeil jé — 
culaall Hull das vai né (Qi teilgall a58 3583 (5293 «laall (salé 
58 3525 LOU pilsall Jets allés dus cdiliall à ces paill jujais 
(2022/2021 «gpsill) . Gill Lauls late 


Ajaati jai Lilgall à Lajëlsi Aigthaall ciloutl :éaitit catlaall 
JD Ge dis cell Jâls Jill pslse pe Allis lil Ji AG ils € 
. Be ON pe aps el de GS OÙ de Aamall dl, nil ai cite 
Jai Aug Gill dlisdl jai (ils cbpsbidll Cilusledll Adi js 
. Alle 8 3 éluluuils Lili gll saxñall 
. Alle Ai laits elidll (anis Cilañgis cilalüal Au 
. Alma Laill Ai AS li € 
.Calalriall LS (je Agde Al ilensll slal aie ndl e 
Dés Ji (ill Lissall Lilsell Li, Cine Anilil, Lis all 4e Cn ganll 0 
cu allo 8sla all slsdll cas jall Laliiis asnil, Line Lois Aülleell li slall 
Léyl Otigil à le LS Gillet Ju sil 
PAS {éilsell Au Il lisall Cas 
Aôlas 44 Céull aâlge di Ge béilgell CS (AN Spb) CNLANT li 


LS jai 
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sh LS! sit bail 


es Oiulls tilgall Cu Gyutill (à Bacluall LilaAl ile gleall Lalsi alaiul - 
.Cileus sills Clin ill 
LLYl aus, till AC Gb dis Astull CA plaint - 
Clint, Cia tasÿls 
ls Obh ds els Dé CN dll, oueÿl 61 las - 
ill Cu Gauñills LAN Gousis Aonll JisVt Gill Cuusis Ailitindl 
- Call; 
Jai, Epills Jresill BUS Gausil AY |, Cult, ASLOU ci lasiul - 
All LV Ji, 
Lil dl Ad plasiul Jla da tilsdl Gà LOU, GAY! Ge je nés - 
sell Ge GEsill Gauss ja JAY Lil, 
Cansis {ilgall Aubli jijais Cuodsiudll LS Guns (A AS Eéilsall ang 
ul) LelsiuY| 
Bel Cut Qi Cane, (ol CSN JE aggèe (je loge AS plsall sl de 
ABaill il Ce les AS Eilsall Lies .csonlls onde çopsall Jill Acliuls Aodlus 
SM JE nai 
is äll, Céull Clans yésil ÀAs Alleës Aéda ls ba) coudes de AS slsdll Gési 
A A BA 55e (3 aquû Les le Ji (osall Jai ball CS ls Corélnalls 


load Ga lil Gall à Eu all 3352 Gants çgalsiV | saills 
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EN Li sit bail 


SjaaY} Jude 83h) : EN dinsall 

Hgaall puilgall Afuagll Afaïll Audi Ge Gun lje JA LE péilgall aladl ut 
 Gasall Ge dlgalls ill Ji KDS Ge an CON Eiluall oûa l2eÿt Judlu ax 
Ac pus Se US puni (çà Lanta ffss DEN pilsall cuutis lp je céléinul 
Sblull Jalsis Luaall Lis ol GI lasiut JS ya dat at 

Sjaaÿ} Jude 8941 sans cis pe :J9Yt matlaall 


SIaaYT Jude 83) ès ai : Jedi gli 
GS au als BY Cluol a slaÿl Alu 8 la) Alulul Leriudll Cilèypaill Cats 
Qgà Cradiul Qi capslaill sal (Gb Loë Gp ll ENT is als cui le 


SHacÿ Alu 8919) lulu lui j5l on sil Audlall cugtull 


ceiaall; Cu)sall gas Lorsinall QulluNl (ja ogage (a A2dÿ1 Alu 8h 
el) Aulidll SIL Lexssss alull FU 28 duss sJlai JR Cjléalls ele s guualls 
Ji Gle Jaxll ge cchaall cils Aus cings Caulidll cé (às Auulidll xälsal 
ei Al ii) (Terry P Harisson & al, 2004, p. 14) 

Le y les)ge ge Luusall ciblée Cali :leils IIS slacÿ} lulu jai caxxis 
eMail Ab pe Cie gledll; Clans slgall (38 Lailsal 

(Lee J Krajewski & al, 2016, p. 3) 

Abu 5h auxil p je gai 104 Li simdll ol)56all Las ji) Cal Ce lei as 
On JEills aésdlls Gsjsalls a You le de(. Jai Clause À slaŸ/ 
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EN Li sit bail 


Gage! 86 QI, LV (je mie Janël (Gal sladÿl lulu (à 616 pra 
iagiuall 

gaiall Lei Ge sladÿl Alulu 8h9) capes OS cléilu 58 hall clés jaill le li 
4 AUS je Ces JigeVls dlsall Gé Ba) CAN Cage çoûll JalSñall 
eaall CL Auti cngs élis e pumdll A Vous punall (je lé ealadÿl Abulul 
Abus BJ9ÿ null All jona Au} (à 4S Lidl Gil LYI piant Ain Gas 


Aplaill Cillal à gaills AyhéiuVl Glass déluadll Laëll Ge Jss alaeÿl 


say} Alulu 84) Lraal : ti p jàil 


: Eh La sladÿl Ailu Cilaal Gast Sas 


Anal uëlill Ciésall Cynu 
ils Luusall (is ce lerill, itall, slgdll abédll pll Gixill clan + 
alsill 
Bagall péuudll Gauaills «OUT Gaia EUiaYt € 
3 gâsù) -Caléisall Cussall jolis dial; chuusdll Jsls ie Alle Li, € 
(61 Asie «2008 cb gaill 
Gant ÀS I pi dun agi À jé GŸ Ligall Qülsnll je ladÿl Juda 8)hal 3x5 
ce all js Count, Cilaiiall 458 Gauss JS Cd, jésis Gonlls 7 TI Clés 
ll Sas Les cles, 53055 lea) Cuuss OS EN (Ses caline ÿl Judas 8913) Jia s 
Daisy Alatiall 5358 Count Gb Ge dasgdall call Ge ill Bjue (le Jnaall 
CAS EN Loges Val slacÿt Jul 8)lal ax cale Ris e Haxll Lens Count Leallés 
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EN Li sit bail 


eds ls édyles 5f Lions 3j Less Gulf clou cols (ol a Al Gal 
el Nb JleŸl Alle (à ral, 
de & ,Brit .F Frank ,Anderson .L David Favre .J Donavon &4 XS eb 


DYt OÙ vai 3 € ijaill lais ccmejsall s coeiadll je 100 ce Si 
: At) ALYI fall de 5j Gi cas sfaeÿl Aulul Alleall 


Aile Cas chondll Ge peïlalüal Galul Ge Cité QU élleiudll cames .1 
as ja Aa pl Cie sapall ait Larst alacÿl 

CSlghuall clièl Ass ls Aiollaall cilonñtl (Gâss Las Calaladÿl ARuè vaut .2 

saÿt Mulu ue Cibil Libai Les Goull Là ALlall cyril ci .3 
3 gall Ji (jan; tue e'fpui (pentes Las 

égal (ail CBI citaiiall Gif jus .4 

shyal DAY Ai Y AIG I aliul Ji Cusaill pe 83.5 
. Lilaasl 9 

es À lelè Ge cali Ge aies slaeÿl Auldl Anliul sl .6 
anal, Cilaiiall (Gt Asus; A5, (hais JE ail saaxie cilygie 
. Cala slæall 9 

Gi Up à Goleall lil Qubël ll je ii el Cuulèe alaiol .7 
(Khairi Kleab , 2017)5S; Ailleës (Aleill aise 

del, Ge ea ect, cell citise de sixÿl alu 8)l3l Guls (Se 


AS AN taaÿt Judlas 5fal sols 45 ASIN 8 larills Aiilalh lanall ins cuxills 
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EN Li sit bail 


Aolaeyl Aluball (à 


CB Ml (à Aianl ST age cinuol Hal Judas 8jial Of CAN BUY Gin si 


SAAYI ad adil 3 AI cutlaal 


Qi 6h) Al aaeÿl Aube 8,13) ang 66 Maxll Cds À gun BE (OA Lam (à 
ga A Gésis laagis Laugall Jals asia ls Alt caljaill lis Gal 
dllgiual Laë GS Be le pli le ji sladÿl lule elmof aps US 
(Mentzer, Devwitt, & Keeber, :Aitill LAS siadYl Alulu 8,13) 5e o 


2001, pp. 7-10) 


ll Gsjsal GISI Gill pis casse US$ aladÿl Alulu jiies Aile —1 
leill Dueall Qi digall Ce 

Au cul cuis Au Ailell aol jai alu) Ami 2 
sg CLS (à las sis Lay ls 

Las) Qi cos Las 66 aall Aaël 526 jme (alt all Cle Si —3 
.8 Laxll 


Àjjla) Cia jlas le Sail Luuall le Ling caladÿl lulu ja) Adult af sie 
Qi MAI (à CilujLaall où Jia Aaulill où8 pue (ue JU capuaills Le pau 


led hall Ce dell 5, 359 cat ALL 5h) SS 
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EN Li sit bail 


lle Cas Auilr Au (à Jalé JO Ali Luugall 36 QE tAlalSiall cils Leali 
lu ylaall sieYl ia GI Jus .Cmaygdlls sal (Jadtil ALiall Lili au si 

Qi) saeÿl lulu 8,19) Aaulé Jos and} lan (89 cal2eÿl Âlulu 5,13) aus AbalKiall 
à 8295 Qills Autill A5 AY JS Ge dllà ag caladÿl Alu 8)lal Ar 
Juill AK, epsall) All Ki Cu sldYT Ablulu 8)h3) (aus (Ouie gs 
Ale Jul Cat Y Mail LV cg (6. cyril 

soi Ou Agile (iles Ji cilasluall À js O :(5la JS cle glmall ÀS lie 
AS Cias LS 48h alls JA Ailaal ASUS eladÿl lulu 8)laj til ajaeÿ| Aus 
Allaall 8)3Y1 Jai Ce sad} Alle sol Cu posa JG Cle gledll dust (le 

. 2 Yt Ali 

pal sladÿl Lulul Alaëll 831 Cle : sas JU pélidlls y all 4S Lis 

dsbll srl le di GsSs cdmnilill 851all (Giss Ji alialls yEls all 

Alë 8)al Jai Ge os pes dlaÿl Au sumol Gy Gsleill :(alaitl) stat 
Ah LA, Cylaill aus Aa 3 Alaiall AI à Oslal use Alulull 


.sladÿl Male slmoi plal uit ANT le 46 ju) AU NL eus 


OÙ Gags dadÿl All Ba ma CSI :# ant) ait aagall 36 ils can gall céagti 
D} +6 Maxll Lans Qle DS Quiis caagll Qui sladÿl lulu lof aunl 56 
Jet JR Ge JS sa aladÿt Ai slmel Ou JS Qudis angl (ui e Lu 
«ll call ga cata} Alu Aulas mes QI Asa CADLall ang Eye .elulaull 


Sas 5 UE ASS Ciaghus sie Ale lé A 156 of cGLAl pi slaill da césime 
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EN Li sit bail 


Ally slmeol cu Aslsie Aulal Quiluf, CAèlé dilis Cuilé 13) Ctuluull Al (aa 
. 2 Y| 

Ass Je slt Siblaxll Jai QI she ÿ} lulu 59h] La 7 Us tlilantl Jjalss 
aYl Aile aille sliil CU paloal 

ALibs (je dal lulu JO 616 Qu Jaÿt Ah le le Bliatis slt 
le Eat, ol o16 ill ce call Lulu Alleil BY OU MIS eCimugall (ge 


JB Ab lle punsall dladÿl Aile 8 al isa ne Sa ccm Le Le 
(10-8 «sa dill «2001 «Keeber ; «Dewitt Mentzer) 


sineÿl bis 8j isa 4: : OI JS 


Che All Dit Bd 
(D Ja ecasl Lada 2000 Qt I AE NAN 5 Ja «5h20 1 Alule JS) 


DO 1594 cmt 2394 ét À; pm Ad Guen pal cmt (94 Dom y GS 


(19 si «2001 «Keeber ; «Dewitt «Mentzer) : ;1a4l 
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EN Li sit bail 


IaYT Jude 8ylal cléula : Cläll catlaali 


Ii Cible Cusis ali QI cônes (AM maljll Ga aleÿl Juda 5) aude 
Cialis oûa selai, pulls Gaonills cuaills asjsills all ll ob çye aug 
LU 8305, 5358) Gauss Cul US JA Ce aladÿl lu BUS Cynusi (à 
. élit, 

GS Lund, Jhqui 85 (ont) cases Aile sleall sixeÿl Âbule 5/13) Aali auns 5 
sLmoi Cu Allaës Le jus Cle seal Jai GSess lil (à eYlaY|, Cle sleall 
Ji, ce tiiÿl, calllall älsaat Aleë La alae| All Cia sbedll Jluyl gui Alulull 


.8 Lakll eabull DE Q9 Sail Cl giuve 


siadYt AL 5h) Giblee tout (02) 25, JS 
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EN Li sit bail 


: (Kenneth & Laudon, 2006, p. 366) y1=4l 


gi clastad) Jul LL le Ciluugall set slfS clin pl où GS of GS 
.iaeÿ} lulu (als Ait le lac lui class jé 


shaaÿt Lulu Li Lil : Jsvi p âil 


le 5 cqnaill; Cusaïll cils she, ay QI lai dll eluugall man 
AS si all Jane de JarYl Ci Jul cilunugall A ecule sil oh il 
ssl Ge Gajsall Ciligine shaels pans clnue Leyles Jlai à aanaill sie pridll 
sal à Coll OÙ uajiéi spaluil Lonsiudll Jill Gb laid Cujsi Gé SN 
Ci a élue Jai à) oi la esllall giiall (je AS 5345 à 5 8m V 
AIN igall 3356 ce call Luugall Jags dus cuugall adÿl Aus (à ele Yl 
A), à juidie jeu célé Usus Janll lie juxs Gil pis a a5â3 él 
sl et bé (3 one Clius Gle LILAS Citipe ss (6525 + aalucill 
(Kenneth & Laudon, 2006, pp. 366-368) 


say Âtut Lai ail : Qi pit 


cles ginall; esll Se je di Gal claidl Gi Bal (AI Lalil oùa Cangi 
Jill Guaill JS Ge dll Ga au Alle Bagns BUG cilaiall alu Oui éllès 
ges de All ciel, JElls cjSib Ailidl cibleell 5j3ls sBxll Sal ou 
ga coli Qi AS il Ge JEAS IBM 2 alañiul Sas caladÿl Alulu Loi 


3 OYLSNY Is Ciluslrall (3 Bye LasliGu pa gi .alaeÿl Âlulu slasiul 
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EN Li sit bail 


(Alazard & Separi .5j4S Lulés (oai 3 dus 42002 le (3 us lala cuis 
, 2010, pp. 671-672) 

Gilandll ge % 5 QU 2 je pli tloall es e 

A Y) Cas Ge 10% GI S Ge uses LAN € 

CSA cylse Ge Y 20 QU 10 Ge vais rapsll 

6% 20 [A 10 Ce vassil : il € 


Cl (3 Caisse % 30 GA 15 Ca éoull à md 
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sh Li Jsit bail 


sIaaY) Judas ylalg AU Lilsall Gus Le : lili dinsall 


HS Count; CliSäll ai Jie Lui) julie ae AS #éilsall aide) Juil Jedi 
CES die, 6 Laall; Aus ll QE El, Cussdll Gin dhelsills Cssall 8911; 

Da Cl die Lane CLS plait le pélgall à AS Aus lil Judluall 

die dliedll cilgall Cats bull SR Jai, CSN Juil, Lui 

AS egall IL Canal; Lie all Gileslls Gill AS, Ës ll tn 
ÀSS lait 5jesls Li NL CRi QJais 68 gbite Lan ol 15 Ass Aus Li 
Ga Cnlill, LV Citise Cu JAlEill JU call, LS .eitilull Aattes adsis 
Ole ile glee (M4 coul cali 


AY Juda Bat 5 SU Lilsall Cu Ldlali : JsYi atlaall 


Gi heu de li Eus ane Gjls al Ju 8)ll AS slsall Lai 
Anal) Le gl las pie .laladYl Aileñall jus ll 86 KI Gauss pilull 
LS qi Lui GL cas ce Lauet el chdañs au de Aifpalls Aaÿ Jia 
sys nil Juill és, Ge la Ol of Ga eaeÿl Judlu Ba) AS £ sal 
Ad elañialt plait cugilaall edf Qi à pal Las cépyills dhuaaïl ciiles Seti 
Sas AL Réal SANT ls ailes «cails das all BJ camat edbaal 
Lee «cas Gall, Jill ile (à ce) pall pal ASSd) si Lmf LEA £uilsal 
LU bal pis Cle das «chui ty clan Sale coulé dnat çà ae Las 


Das QIIL Gill, Clalaÿl DSi Count à aol OÙ A ils Sas 


22 


sh Li Jsit bail 


janodl SE, Gall Si pe AS pélsdl Ga asie cp tiÿl Lula 
5355 Cmusis DAS JS duyl AL 4%, Cuusi Sa eCSleiualls Cngalls 
Ba) (à Lago go cuati LEA palall lé € juaials Aug slll BU Aatiall cititul 

Ads GUls gs cllaall Jeuis Goatill Gus OÙ Ga Eu calaeÿl Ja 


SIA Jude 84) Mndils AS péilgall cilallaie Os dati: QE cithnali 


CN) pus Cu Gauïills JUN Gui, ds blu jé AS pledl jé 
OÙ lil Gift (Sas AladŸl Baçps AaŸl Jul Gus (à deu Len cAinaell 
AS slgall 855 eJlall Jane lei LlSt sladÿl All el Ge DS Ju Ji 
D Css (8 deb las CSS Cl, Jill Giblae (8 (Sell sil Aile) 
eilgall aus LS Ans il cibleull Ailell BU Guns ejsill adatis Cs3&ll 
Juesill cililae 5606 Cyuunil des (je Ailiall, Aie) Jie Anal Ling iGill AA 
Eiis chenill sgs Cuusis Djull ANT Ji Su cdllus «onsills ndills 
LES Gus (3 sobu las dsl Gblill Dis pes Le Ball AS silsall 
SHLE SSL Gus JU DIU mous Lee NI Lilas Gus, GIE 5354 lslseyl 


.slacÿt Ailul slall 911 Gauss As ii 
Aijaat Ljsull pilgall (à La)619i Listhoall cilautl Gus AEblatl :éttéti cathoall 


JaaYT Jade 514) Esléadai 


Ju ia) clubs Anal Apail sSlsall à Asllal Claull ge quall Li 
AU) Llall ei Aa) où Cast (Sas ae Y| 
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sh Li Jsit bail 


Di Sul pe Qblet spgbie Ang si6s Lolnif Anal plsall js 1Aaall Auil 


Bass unis OU AR Jill, (65 all Rally AVI soi (à .aladÿl Ju 
La ji CAE à ais cle 


ef Gus (à loge Buse Gill, cod ou Gauïill Ji 1Guutills lil 
Dis blu Ji Jé Ce Guutill Guns Æinall régal (Sas ea Yl Judls 
All (à 616 Cu Golaïll Asill els! 
alaill; AY ls 5 all AS Je ceilgall (3 Aijaall Ciljnaall actus 156 SI, Âc pull 
BEN Âc ju Cas 9 . 2 Y| Daodtus «sè Âc pull s 8e Lai] EN «s «bill e&2all 
6 aall Laiall c'ilaail 
Cialial de LS Ja ce jaeill Lunall slodll (és tedeall de Si 
plait JS (je la Ga Ses cleenëi (Al Lanll 5352 Gaunis 6 Hexll 
ail JU agilalial Litige Hoxll esblu Jalail anti Lin gl sil 
LA YT Jul 8) à AA slsdll 353 ds Lagall zilill cause 

Da Cnil, Aiills Gaël Cible Cuusi le AA séilsall cJasi 18 LR) 5151. 
AB pi SN ils Ml, lip dis Anal Lai alaiul Ja 
4 5lgall Lalall 86 QI Count; EE, Call Gillae (à Gyiudll cé Ju 

Li Gba, GS és Lei AS elsall AUS Bu 1Cilinill ai Cyun2. 
sal SU ei Yl, RFID Zi ie cils slañiul Ge eliall je Lange 


Liu, less Ge Ji, Cl A eus la Jai JR leislles, Clisäll as 
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sh Li Jsit bail 


Cite (je Ârapall blull sgall CSA AU assis : guills DA Guusi3. 
bull dass das il tilull pla Sas - Gatillg LRU Cynuail Cililaxll 


tal (à djlsall lait Guns Cilisäll Aus gi Comaril 


Sileall On Gratills Usleill Gajes (3 AS Eilsall qui : Gautills Cslaïll jade. 
CBI, éilgall Con diolsills Silosleoll GS Cuuss à .alneyÿl Jude (à Aixall 
Aa all GUN Grutill Count (à deu Lan 64e Sail Glen, ail its pélls 
NAT Ja Ca lil, Cast 

CRI Labsil Je Leniidll La el LS slgall aaiiuë :LOull, SUN Caux. 
silo à Oui, CUT jajail NT GI Lil, gpasélls Alidlls lyséiall Ge 
Ggne (ais Auiel culapngs (oi De caësil ailll, eilslall Ales ne, Cons 
.aeYl Jun (3 4oull Ge Je 
Jdlu 5 à Gaaill, OV S el Guns (de AS all des sele Ji, 
59 cutis çopadll Jill, Gall g Us (à Lola Von Aléiudll eliill on fi .slacÿl 


Allaës 5163 AS lac) Jude (Giai (à Vignn 
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sh Li Jsit bail 


daail} LOS 

ejsills Jill Gillae (8 Audus BUS (Ga Apulul AS ilsall slae Ju ji 
Dust éù tull Jai, Mini) Lai last JS ce Anal plgall (à 
Gal pal Aiedll Glesll Ou dll Gauss Alisäll ais Gajsall 5h! 

Aalall 8e QI 83055 saSiudll Lui Gaunis CAE Ji à AA Aus glil ul 
Nail Slodl Jiéiuall (43 Jladll la jh peu Of sidi Gas tlsall citileat 


{Silgall aline) dla (03 Bye Clust (sis As of KA 


5 AS Eilsall j5b5 JS Ce dal (as) Jon (5 sa5 Asellell 5 sall 4855 
Cunël Cilons anni; Aijaull cililaall 8 US aus JS Ge Hal Jude Ge lag 
Causi 24 CM Y ls oO Kit (fe Auaall La sf il plains . Cyraniinall 
Gad à pla) ils, élsall 3 Sblull GS Cousss Glisüll ais Gsjsall 8 
Angel Aaill All à léiuls Oalalls alall gl Cu Giga AS shall 
Autidll 


Anaël Sue ail Jludll (à qusills jolill (3 AS slsall jeu of aësidll Ga 
laYt Ju Bla sb Ge slioYl slgall alell 6 13V1 Cynunis 


26 


: Gil jai 
ç Lire Ai Al à 


el 55) 
CHail elise 9 


Qrls slues al5 a, sl AL dul,s St Ji 


: Gill all augai 


Jagnui (8 Lauls sa cat (ls elialle 5431 4 Si Logiilges laïlsns Guall pie 
All JA, asliul 2éges Cuelidll DS pie, colis Lijass Asa 8 Lait 
dit GS das ll, CS Ailei Gibilees das GLS Clineis cdiasll 
jraliall sai all pig all 2xs (alla LGV Ce Ligue 15e Adsl 8 als 
Ce halls alail ASS dieu Ge (ax dus édallall 33, 5ill Jul (8 dou il 
Cess Obies Lans 4 psall £ilgall Jlée (à 4h, déc Cualls lg eitisls . sal 
lila sl Cs Aya Jraëll ia (à Joli Aodllall Lips BAT Cf ji 


gslaEV 61 éonball cilanall cAaill Aaull dus ça cauall elises 


Sono a pass sde Joe 
Di, dé Nha sens Lio 4 


nat GilebaYls éilaals leds 5 alall Jill QU Cilasledll als asp 
pl 9) sl : J5N1 dissall 


Gil Liga 1 QI diagal 


CRLS ses alais, oise : Ellill diasall 
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* 


KA De 


Jigui (à Lauls Ds Gui (ils eballe Bali Asjsall Lagiilsas laïilgas Cul aa 
Al Jaléis asliul añses Cueliall DS aie, Ou slll 5ijess salt 8, 
dsl SSI des, Roi, CAT Alle Glaces, Los Gi Olirets sisi 

jraliall as Ajaull slgall axis . allall SV je Gous loja Ailgall 8plaills 

Ce dulls géloll 4Ss deu (le Jar dus csallell 33)ill Jul (à dou il 

Ohess Ole Lans 4 sall £lgall Jlse (à &nb, AR Cualls lg Cibsls . sal 
lila ele Cu Aile (Juaill lan (à lin Asllell Aijaall BA ail ul 


als 1 cLanëdll cilonsll fall ul dus Ce Cmall olives 


3 Gel das Anal U pain Gill jusliall je dosage (il plie dus 
& Ce ldll dtall pailnall 3 Qilèall aégall ua (a Lgin ill AVI 

À Ga 5 gai Joli 5 çylaY AU lases cueasia cueluall Adlall pailaall 
Cle Da YT 3 lilaall less 5 Rail Jill QU Citagtedll ai 3 ail 5 cajsil 


. 
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Qrsls slues pl3 9, sl db dul,5 St Jai 


plais # lie :JN1 éanall 


Ji Uasjall Asalls Auot Sal AL le ju JO lailea coaniul ait 
hill Le Loléc Yoda Jaxi asll Gis lee acixi JIÿ Vs cuil jynaxll ie 
Jlëll (43 ladspus Adsdl Zeldll Cljxills Saçasall aubll ssl 196 Ge 
Ka ga p5latis Dlaëll js lasss Aus JU Ales laïlgs pie o)sÙ Call 
Au ll ssl ce Au all Attali Ailiall (à Lilalis 

ALSYL sal, Lil Gt, AI Ailell Cilaall (je Bsbie AG lailya ais 
jui ll £Ssalls 8)5ln all CAUI (AN mapus Jens donnes pris Loc jui pla 3523 A 
g luall Aelall Gailnitls élaall 2égall :J9Nt catlaal 


(2023 colis) lue) 16 hall ltall aâgall: J5Yi gpl 


Jaleis dus callall (à to HS ce aalss Lopgl 68 olue Si sa chll es Us 
Loin ailaill Ge Gk Gale 400 3 ls Gale 14 Ge Ji pe 

one Gisy (sal eludll Of SSL pal ces etelasjl Jet ist ait cu es 
1.5 las) ele Job élue pjalls adl (3 Añél CUS Ge (iless DVI GA és 
Axëga à Aalss (à Loaludll Jalsxll an. allall (à slsal Si Ce is jrs 
1992. se Aie les Dial AG Case «ali 

g lialt Aalall pailaitl : Li pi 

Asluez Wal Ga HESa 7.796 leis «Sa12.643 xcige slidll Aslue Es 


4.810 (ss oldll Asus A5 Lay «Sa 5.968 Giss till AL CSN 
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Qrsls slues pl3 9, sl db dul,5 St Jai 


.21876.3 Ga N pren (Iles Yi Jobll élu hall Géull sp lue, 
DS Gill Lors ils 55 Ann) pe cAlalll Gaull ne, 96 Lilas) 323 
. pue Géull Aie NI ce iaslS 20 5 Lans 
Gars (gilall jaalls Lie 24 aie alu (all Cao (A June gll Emil Cul (Sas 
Rs Lai plis jaull à (ill jadll Usb OÙ célls (A AUSYL Lie 26 
Anais JSell on Jeiis él qu Na 115 4cgape ol3jis) slie Là ds 
SU Miles ele yo 
Die 25 le al Al Eurogeul 5, Cl 81e Y Abse 80 pla)i9) lie aus 
el QI Jus Cul mi Las eUlaïll jai (à 
5 0#1679.34 se 2022 al pli dau a 
tUslye ie (de alaÿis) cle Le 
Call de, ls, Li ail Jjlss Al 4 Guyles uilé : JiYl daall ele - 
All Aicllæll 
à Gyhs coll GJ Ca Clieuull (3 458 Cuils : CAE dual ele - 
loill Ji Gill as ele 
Slanlls ajgill Elané Jus ccilanlaill Ca aisé uilé, : Gllill Jhall else 


jai «2012 «okall) Géull alanls glgil caisse Jul «538 Y Ai gl 


(51 
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Qrsils slues pl3 9, slue db dul,5 St Jai 


alias se ailtl Joli 5 cotNt AUBi :ititt cuthe all 
ea) sis lt Aile Jsÿt gai 


ses 368 70.83 al3)i5) Anis elivall agul 4% 29.17 Là Le Sall agui Jia 


A jé (um N ls culs Ye cie Ÿ) elisall Anaill All just olisdll 8ÿla) à 385 
Aliall Claees ii) All (à LVL Es où agit AV ALL 3 gèes LOS 
lo lill; A laill ANT Lu lon agl pou LS Lnnall All, (Gb AUS 
land à gai ci aus Le la Lost Aus slll cberstl (nie Alerslls 
lord 

Ati) Le (GR plane sai (da (à Ji slajis) else Alu Ain Laga 

penŸl gli aj5i du ahadll Cilaos saall ge Gslaill JS Ge lotaials 
Aus VI Cililazs La Vt C3 eludll job C8 UN pléiul au «Ggall alaus 
ol AS El Se Qi Maisdll cg all GS LuluYl Lull jieais alaels Atull 

À qi) GSgiul Bou List CN 4353, Ge gélanl J5i lee jus Los lysélaz 
(52 sis 62012 coul) ailall Ugo Qi lexsÿsi 


als) 5 Lies élan) dti: gitill 2") 


els dis gilill Jylais els allall (à £lsall Si Ce aals 58 plis) else 
Läll etait dé (à Les elipall (à ailmll (pe Âœuls Ac gage Us dù poies 
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gras sl 1359, sl dl dut, gt Jai 


ASS Shoadl AN dsl ééaslls anûlt of Ali als cl ji cétialt, 
na305 E3lat atll of dun (68 Lund aille « Jul ais ca 
Hub os 

Gall 88 ll 2020 (A 2018 Aus Ge plais) lue cilajigll $ cilatil 


B Liquid Bulk 
B Containers 
Bi Dry Bulk 

B Break Bulk 


2018 2019 2020 


plaias gli (à Aaaÿt Judles : tél} cithaatl 


Ce Âæul; Acçane jus -Aellall sl Jul (à bas ss Gal al3 55) elire 
al Oebte ss tés Es di etai 


Jean 


asile cuil :Jsÿt goâl 
57%" Eu pal ue Aus )9N1 Jsalls Lui cn Gasljiul NL) sais) ele Dés 


ti Leuié chailsa (à ai Aus) sNl SAN à ApuVl, AG peVl asile gas Ce 
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Qrsls slues pl3 9, sl db dul,5 St Jai 


3000 sus pape Joles lag Vie Ogle 19 Ca SN ui Aale pjsill She 
I el pénis Agen eludl QI Jsnagll Apaall Cul Ge las 8% cale 
Gi le eludl césiss cells (A) ALSYL Lo, CA Rail gli nu) Joss 
Las «ci Usill, Cilialéll, Alalall él Ai à Le lala Jill Jilus ce p9laïe 
le, Abill Jils sil lee gouus Jeu 

le gll il Lopuss 8e US ill aujs Ge câtisdll Llalal Jill Jilus plasiul 
2383 les Goal Cilatgial Auf CS D SU pus clsalls AsastiŸ/ls Aile al 
sxll gi Ji gilill 

insu Gill, cjlédll de Âauls degans Ge plais) ele ju Cajaill uuill, 
ati dl cuit cialis eaall cilatiat Lutil 

pda Ds .eliall (3 Mie 23 (QU Jus p là Sara (ile d2 9 :5Uarall (yjl&all 
sal Jalgall Ge liens aileaill Cat LUI alu cjl&dll 

Jafiul él Su elidll (à 6 ax (je axll de (yjlée és tell cjléal 
All gilet js lédlasiuls (jai Clause 

où Se lait Ge Sais e \sils caues 5 Laxl LS (yjlée 2855 LS Ç,jléall 
Lavose ai 9 LOT CAS AN Cialis Y Loose (yjléall oùa 65 


Le çsiai sliall (à Alias Cillane aa gi tAlEhudll cillsdll .piluaill asie, 
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Qrsils slues pl3 9, slue db dul,5 St Jai 


HS cas all oûa plaint CS DA (Sas .ailill Asie 3 sas Cujs (Gé 
ul Kiltisy Gi, lil 55 

Clans aies LAS Cle sine 835 fus ll) Elena (aie L'ile à ji 

if, ail Gujs5 Giles shudll 38 Gas OÙ Se calais) else (à Au olll 
(SN jus glll cililazll 

Sie pren plais) slie à Cal Gill a ji All, Loull Sllliel JÉseYl 
Algiiall Lt lun puis Gilebal pes a A gall Ji Ce Bsasall All, Lol 
ul de Blislls 

La (jléall on jai sal (3 53511 Aile Ban Cyjlée Ji t8a pall Cyjléall 
DU Ailusll ssalls Lol Slsidll m5 CH 85e 

Aug ill Clonsll (53553 AS El pa Cslaïlls pla 59) sie Jos célls I ALL 
JS Ge dllà Giai a 8e Lo gie Clans pis dladÿl Jude Laltiul Cynuail 
délaill 5555 Clin ill 8,1) à ciluladll Jai alasiuls Line etui (a 
Alleë gilall sil Bibi, Laüliul BUS plais) ele pie sole is less 
LlY1s LU Jilu sil Géloall e8531 Dis Less dilis ; Ua lés Abiall Jäls 


. Jadll élit 
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Qrsls slues pl3 9, sl db dul,5 St Jai 


Cilagteall ali : Qilitl p oâl 


eiloal Cl Qu Âge VI Cilesleall Jalé à Bail) Aile foi lai) slise 


2 çgà lus Guall Cd sill la .5)aall 33e (je ile ÉDÉ 5e Dé Céull 
-Ulei Ji deal) Gilet unis 

«Sila gleall À sall AR le alé pâge 3525 elinall (à ÀS,5 JS 7 cale Ces 
Gall cililans dälaidll Cia sleall Jalis eDaall CHjluéiul Jubiul CASA Ras 
celiall Ans AR N Gus Golaills dotsill 35e Ge Jar, ill ha 55 552 
-Jebi Ji Gaël cible Cusis lt Un jrs 

ASulis JRit Si Jilu, plat Guyl de ils eldll a Ge dit a 3 
4,2, Slulall Os bis) Sblull Ju) Goluls JDE SSSY ils detail es pu 
ID EC He ess en ee 
de eo Ha cb he LE a 
LL, Lines, Sbll lol mes uk ve di ji us ccopsall Jill Je 


(114 dais 42013 cçnGll) colgull de dual, Juyall on ledle cie Ai) 
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Qrsls slues pl3 9, sl db dul,5 EC Jai 


Ale BUS is UN Jalill Jiluy élue (à aqui AS je Cuülu alé le die 
F3 coglle CB, (6i Gàg pains JS cit où8 dns 54 .lell as Jess 
Cilaasll Jil5 GA AUSYL édenall où jé (3 Louis Gel de Jef JS as 
As pall Ailulls 

Si ssl D Ce Jifiudlls Jul GS à «SN Gb Giles Las 
SN A lee GUY Login lede Asilsall cui (ill Au silall ssâall ès «legs alall 
ed A5 jdll Cilaadl à 48all Glass Aloliall cie sledll Ages Lélise Ce 
ati Ji :élill g jai 

Jai Ji Adsl Jal Jilus alañiuls eliall Jals Sal Jéll Gloss jé au 
sens pla jiuel (à Schiphol Ji jus «26 6 leic deu Calall lala) c5sall 
JU 250 Ge Ji, Gil à catill ul cent di (675 © sais) de 
Lys (je ÂGaë plais) ele élie Qui JE luèl 3 (Aganall dut (à 

Lo si Jos De all lé (A ao) elue Jsjulls Jall cillse (pe Bas nil 
(54 ini 2012 coli) Gal 3 cigyjll Lsha dilié 


plais) sise, sui) cillas all TUE") 
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gras sl 1359, sl dl dut, gt Ladl 


CS Giles; Quel AI aillt Gillain g cils stail 


els) sl Sbsise mins ds 


> Refinery termunals 
> Independentthankierminals for oslproducts 


sas EE 
Chemscal location 
> Biofuells plants 
Vegetableoilsrefinenes 
Independent thank termanals for chenue, biofuels 
and edible oils 


Gas and power, coal and biomuss 
Gasfired power plants 
Coal and biomassfired plants 
Naturalgasterminals 
Wand turbines (total 194 emvw) 


>  Industrialgases and waterplants 
> Steam and power plants 


Agnbulk, ores and scrap, coal, biomass and otherr 


> Vegetablooils and fats 


Lsual \ CTSA) hante ? 
AflasSI Slanit > 
deals at Set > 


dssall ile (éstesll 
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Qrsls slues pl3 9, sl db dul,5 St Jai 


sil se [1 SG lise 6 3 dis il 5 (le sluall (css € 
Aibail| 

Abus Absa]7 (ii Cu Gène 5 Ligall Gill Ge 6 (as és 45 € 
JOU datleall cat gauall ag 5 slieeti 

cl dejse 86 coaukll Sal sant, Îlse lys dis cillse3 € 

Le à loss 18 5yuañll jgmill (je 3 (na 3 6 € 

Aüsedll all taie 912 Lt ui Ce JA 514 alajis, ele js LS € 
GBlL ssl 3 aa $ ASlll Msyll Ge 21 Lila claiall je 72 


at 


Aug til cils LaYl dilanti :oualäti g jàil 

Sal Gill, 'laall Sie Ds) deuil AS esll Sul ge al3)3) ele Colas 
se Jay 4 Of LS ccjladll à O5 Ÿ LL Aila)ls Gle agull Jraxll xs a32S 
di, Ailgill lgigss à sf lailsn (à lin Of cépsi Auos dot aiebes Ji 
DÈG Cul Ai deal cibles ba Qi plais) eliall (à él lanll Lie (aus 


Ji ça uoills AU Lollall (35 ll en Sas call, Jaill lee Le dis 
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Qrsls slues pl3 9, sl db dul,5 St Jai 


PU: allall à GS (ol ce is il) cuisllls Gall NS crpnmalls 033) sinall 
0) AB5 ah ass ill Qi, "Electronic Gil) g ele paie 

Cillgall, à «AISubmission of import and export document port base 
dl lasil (5 Coarasiall; Au glll Cilanil (és Ca Jus me éllias La 

sl à Hät(specialists customs and providers Service logistics ) 
tal Ge lanés Speall Gad ail slajis) 

«à Las 66 axlly Cu paul All, Alle Clans sliall 39 :4)13Yls ilall Glaasl 
SN Ailall Jiludlls cils sal 83h) à 

Jaës alu (SM Gas pla As Au (lal We Jarï juoliell ola gun 
cela )s) ele (a al un (à 


ail # Lisa :Qitll dinsal| 


Li oh ga ssl a, coll) Mt Gt 5 cata al és 
pÿ dus cpllells quel à £lodll 5 jf sai pie cuil elise Anal, pue 
)glaiall Lin sl Cl, Lanéiall Aaill Qui, Jia all Jalull de (easiljiut a sas 
Aibill Là pull Gaël 8 ail Gui) Spa prie s 

pligall Lili gailañlls Ébaali gâsall :JN) cutlaall 
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Qrsls slues pl3 9, sl db dul,5 St Jai 


Gibiall ésall : 1 gâl 

Asges Laolel Aôlsall Cité Anne (à sanall (sleis Aile (3 CHnilé elite gi 
cul Qué s Luss Lui Gi Ja Lu y ail eluall pâse Jia (CS) Aumäll call 
cbus)s Uoxies Cuall Cu LS Y| jaall AS ill GNT bai lies jies Les 
dde BnS Jll Asinall BIS) is canal Goul)Nl Gp punll (à Loge lise s 
su) Capa, all CON (a asll ol slt Gb Cut ssl alis, 
(2022 cçsits 

plat Lula pailuat : AU pl 

Gi Dlellues ji Ge 525 onall (Au La (ola ei que (le elidll la ai 
«il dues ulill Ce aie à$ 13 3 sldll Ce pipe $ 336 + jai Âalue le (ynall 
Qslyall de Cali plie Cité à Le gage opus Aa 189 ans ail LS elis 500 
&lsssss elles (asinll elialls (laïll sliall Jaës Œuse use 159 CN dis 4 
4 Apt Ausiall Aülasalls Ausioll Ailaill à Aafloll Alert} Aâbiall ARE s 6 


.sliall aelus Qall sé lsall Baañall äbadll I AUS 
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Qrsls slues pl3 9, sl db dul,5 St Jai 


ie 22 4) den Gars ils Gb Gall 300 Lïlsas A5 Cillese yat ele aus 
dsl Osale 21 Ge DSi elisall lexe Jaleï (Si calislall se sta «2022 ple és 
(2391) .allll (68 séilsa Bye (ail Léilà Cyan col Ale 

ESS Bol ge (à sé OU jélall alall (3 Jalye êse je plais) ele je 

ss lle mul; Qastall alla le Cnil ele ail (1860) 

ossQUil De «sa 7 Lists des (1937) Guall Lysgant cuphalls quilull elall (à 
ele DS Guailé elite mul, «ail, Cum a Cilesdli plus (le lil; cnll 
Gall Jleë Là Aialall Lalall 5jlaill 

jai eliall Ali oi psc dati Lila «1940 ji5isi 25 à 

siall aus ALU Gall daës anal Cuails else (Gâlye ani «(1945) alall à 
ue lastl cialis Jill La par 

CS ele pi ol «1952 sil 17 

ia Asus cl 100000 Âeu (çile pas ei cuil ete dufi 62005 le (à 
Gaël DSjes cibslall Ca Bale Y els cÂbraxll oljell jus slie dilasiuls «335$ 


call Jlaï (à Afualll cites, 


al 


Qrsls slues pl3 9, sl db dul,5 St Jai 


alu Gslei JU élit Us olies cali olue a33 «2013 dhni 10 à 
us glll Ja Yls eattill Sal, ssl lil ce iles Aulé à Jallls osteill 


Gants sas giléal Dali lt aaitl : LH qatlaal 

Gil slires GNT Al : Ji £ ail 

à cut all (Tianjin Port) 5 Cali 46,5 Abulss Cnil else Bal a 
Ds Cnil ASS dei Cal ele Bla; Ji Ge Alsgudll ca 3 2003 le 
St Line (à lsall Ubu) Cali Miss Jai, Line dne36s ÀS 

Jléiul ll à Les sliall (43 Aihisall sledll Jis bit 4585 ss Cuaili 46 à 
AS AN IS ill, Jet lee Guuts less cailol Ris dresis «Cul 
saill last Âutl olindll (à Gélialls Añañtl Qull Onusis ol Asus Us 
As tele due 

ils GSNt Ai Ge quel af di cs cuil AGé Gite G 


A, Afuaglll SE di Là Lu ccyaili ele cuntis la à Amal 


42 


Qrsls slues pl3 9, sl db dul,5 St Jai 


Dei Gout Gal iles os Cu Osleill 5 Alsall Aussi Gileslls Asdtall 
6 luall cililaxl Au 511, 

ls sl (à ailéll Jsis : bi pal 

Hal (à tlsall On (Lasé 201 Ail6e sans) Lulé Lila 2700 Ge DSi Jë à 
LUN A5 3 Gill oùa (à ajlsdll Gé eus Les ccmall (ilaë (as Aablées 
ok üale 476 gilill Jlsxil Asaparaïill 

dis gilell Ji BI Ass il Cuailf cie 5jall Bail Âilie candi, 
es 3j lui de ll als au55is guenil Lai clé, celui, Aer 
Shi ane Lis ils Gonills coll On gens Léoull SM Lelli, 
Gill etensll ele joli ani il à, cnill, 8 ail Ou gens caloldlls 
Bob ais cl SENS ailll, él) Oil MEN Lerss cuatills Jtdl Jai 
Cialis 4 gall 8 ilall 8)3Ÿ 15 anal SYL Cupaiuall Sal sus 

Gi Lles ele Si pie (ea oaail elises 8patl 89e Aübie On Aluall &L5 
ele 300 Ga Si Gus ais Ailes Ge 19353 dei LiesLé cnall JLaë 
plus ySis Logall Céull es 70 Ga JS 4ls callall (à Aa 160 Ge ji 

Lui Cu cnll puall Goal Jaill Bat Lladl LUS Ge 585 ccmall Ulei à cl slall 
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Dani; ill, drenill Glace pypuil Cligsg ils Ait alaiut ai .aladÿl Juda 
“le JS is Avis slll cililax| 8e LS 

Cl ses al4 is, sie : El dinsall 

pi laÿl dudlus cool Jill pli (à La Yon AA péilsdll jiai 
Cusis géltl Gale GS Rés Lui Gblaxll Cuusil Anal Le sf ieill 
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em AN Qi, Paie Gas ie, mjsills ls JE Cu ie Gil Gin 
gl Oslell ds Qi, All puledlls Legs Glbils Bxidll lili] 
ol, Jill Giles (à Bsonll, 8 Gal Aisdll Cal NT Cu all Libsil, 


esils 


51 


Qrsls slues pl3 9, slue db dul,5 St Jai 


:Qitäll dhait Los 

:Quall + lie 

AN |, ill aps dus Ce allall (à péilsall jf sai 38 Cuall slise 
as dus Ge pllell (à £3lodll Si ce lists cnall (à cuailé elite pies Aix olll 
Jagui (8 pguu Les dnall La st Ris 8, 5hiall Aiaiil Quit Gui .eDLeleall 
Gyall QE adiljiut aise aies LS eliall 3 Jall, ll, All, Gall ciblée 
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